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Katona Tamas
valogatott vizilab-
dazoéként nyert 6sz-
tondijat az Egyesult
Allamokban. Az egye-
temen kivalod ered-
meénnyel végzett, igy
koénnyen el tudott
helyezkedni a Wall
Streeten. Néehany év
mulva hazatért és
egy ideiqg itthon is
brokerkedett, aztan

A WALL

varatlan fordula-

tot vett az élete. Ma

a Csepel Mvek

100 éves, mtemléki
gyarteruletén vezet
egy kis céget, amely
szemelyre szabott vi-
lagitasi megoldasaival
egyre népszerubb a
megrendelok
PPkoreben.
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EGESZ KIS KORBAN kezdtem vizilabddzni a vizilabddr. Kozgazdasiggal kezdtem és mellé jott a
asztma miatt. A KSI-nek volt egy remek '75-°76-  matek. Két diplomdt csindltam meg kivilé eredmény-
’77-es korosztélya, az én csapatombdl hdrom olim-  nyel. Kézben kint el kellett tartanom magam, mert
piai bajnok is kikeriile: Kdsds Tamds, Vdri Actila és  az 8sztondij csak a tanulmdnyokat fedezte, a megél-
Székely Bulest. Veliik néttem fel, tiz évig vizilab-  hetést nem. Az elsé két évben masszdr voltam, aztdn

STREETROL
a csepeli gyartelepre

ddztunk egyiitt. Aztdn volt egy térdszalag- ...122 bekeriiltem a New York-i tézsde egyik

szakaddsom, igy kikeriiltem a védlogatott ., lednyvallalatdhoz, majd a Morgan

keretbdl. edzonek Stanley-hez, ahol az utolsé szemeszter
alatt mdr teljes munkaidében dolgoz-

1995-ben kozgazdasdgrant akartam ta- irtam neévre wm. Hirom évmunka utin felvertek a

nulni és a Kozgdz-el8készitére jirtam. Harvard Business Schoolba, ahovd két

Nem nagyon tudtam, hogy mi ez, de be- cimzett évig jértam.

mentem a konyvtdrba és azt ldttam, hogy

szinte minden angol forditds. Ezért el- levelet... Hogy ért véget ez az idészak?

kezdtem kutakodni, hogy hol van angol Hét év New York és 2 év Boston utdn
nyelvteriileten olyan egyetem, ahol van hazajéttem Magyarorszdgra. Ugy gon-
kozgazdasdg tanszék és vizilabda. 122 ilyen helyet taldl-  doltam, hogy tobb itt a tennivalé és ritkdbb a Har-
tam Uj-Zélandtél Kanaddig. 122 edzének irtam névre  vard Business Schoolban végzett, ilyen tapasztalattal
cimzett levelet, és jottek vissza a vélaszok. Egy hely  rendelkezd szakember. Nagynevi tandcsadé cégeknél
volt, ami teljes dsztondijat adott, a St. Francis College  kezdtem dolgozni. Ez nagyon jé volt, csak idében
New Yorkban, igy két év kihagyds utdn ott folytattam  roppant megterheld. Két év utdn egy katonai radar-
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gyartéhoz keriiltem, és azéta rendszeresen olyan cég-
nél dolgozom felsé vezetként, ami energetikai vagy
mérndki teriileten tevékenykedik. Ez jé, mert én is
miiszaki bedllitottsdga vagyok.

Hogyan jottek a LED-ek?

A LED-bizniszbe tgy keriiltem, hogy egy par hénapos
cégbe hivtak meg menedzsernek. Nem tudtam, hogy
valsdgmenedzselésrdl lesz sz6, de mér az elején tapasztal-
tam, hogy nincs pénz arra, hogy fejlédni tudjunk, ezért
behivtam édesapdmat, hogy fél évre segitsen be a finan-
szirozdsba. Mivel a tulajdonos helyzete nem valtozortt, fél
év utdn dtvettiik az egész csapatot muhelyekkel, gépekkel,
igy jott létre a Berton Vildgitdstechnika Kft. Akkor hirom
ldmpatipusa volt a cégnek, ma mér 36. Nagy biiszkeséggel
dllithatom, hogy tigy tudtunk novekedni, hogy nem fizet-
tiink egy fillér kendpénzt sem. Nyilt kozbeszerzéseken
indultunk, és az els6 a Vizmiivek székhdzdnak a feltjitdsa
volt, aztdn kovetkeztek a Bombardier, Rédba Futomi Kft.
és mas komoly cégek. Ezen a szinten erds verseny van,
okos megrendeldkkel.

Egy hazai gyarté hogyan tud labdaba rdagni a nagy
gyartokkal szemben?

A cég koncepcidja, hogy egy adott helyen a teljes vildgi-
tdsi rendszert szédllitani tudjuk. A 3 wattos spottdl a 420
wattos csarnokvildgitdsic. Nem a lakossdgi piacot céloztuk
meg, ahol az olcsdsdg szdmit és nagyon sok szerepld van,
f6leg keresked8cégek, alacsonyabb drfekvésti és mindségl
kinai termékekkel. Mi egy olyan vonalat képviseliink, hogy
nagyon magas miiszaki tartalmat biztositunk a limpdink-
ban 3-5 év garancidval, amit extrém hémérséklet
mellett (=30 és +70 fok kozotr) is teljesitenek. De
vannak goly6dllé ldmpdink 18térre, titésdllék hoki-
csarnokba. A legtobben késztermékeket impor-
tdlnak, mi fejlesztiink is. Min8ségi alkatrészekbdl
dlliguk oOssze és optimalizdljuk a vildgitétesteket
egy-egy meghatdrozott teriiletre. Van egy élelmiszer-

ipari algandvesztd projektiink, viz alatt m(1k6dé, nagyon
hosszt élettartamt lampdkat készitiink, amik a hatékony-
sdg miatt csak meghatdrozott dsszetételli fényt bocsdt-
hatnak ki, amelyre a névekedéshez sziiksége van az al-
ganak. Igyeksziink személyre szabott megolddst kindlni.
Péld4ul az egyik liampdnkat el8szeretettel vdsiroljdk az
MLSZ kis focipalydira, mert bédiiletes fényereje van.

A méretezés pedig arrdl sz6l, hogy a megfeleld optikdval
elldtott limpatesteket tgy helyezziik el, hogy szinte
teljesen homogén megvildgitdst biztositanak a teljes
futballpdlydn. Ezt nem tudja egy Kindban megvasdrolt
(akdr j6 mindségli) SMD-LED-es fényvetd, mert az
nem arra a palydra van optikdzva. Nekiink itt van a
versenyelényiink. Kimegyiink a helyszinre, és akdr a
meglévd oszlopokhoz alakitjuk a kiiltéren UV-ill6,
ontisztuld hitéssel elldtott limpdinkat.

Milyen a megtériilésiik?

A nagy mdrkdk draindl 30%-kal vagyunk lejjebb, a
legolcsdbb webshopoknal meg természetesen drdgdb-
bak — de nem sokkal. Ar-érték ardnyban pedig nagyon
jok vagyunk, a termékeink mindsége eléri, de sokszor
jocskdn meg is haladja az ismert gydrtkéit. Az drakban
azt is érvényesiteni tudjuk, hogy ndlunk nem kell egy
nagy vizfejet eltartani, mint egy multindl.

Szempont a hossza élettartam?

Mindenképpen, ugyanis van —28 fokon tizemel§

lampdnk sokkol6 hiitében, de +65 fokon miiksds is

a Csepel Metall vasontodében. A nagyobb gydrtok

ldthatéan nyomjék lefelé az élettartamot, mdr vannak
15 000 6rds fényforrdsok is. Ezek
olesok, de hamar tonkre is mennek

...néha és a vevek vérakozisait is lejjebb
viszik. Visszakoszon az a gyakorlat,
el kell ami a hagyomdnyos villanykortéket
. jellemezte az 1-2 éves (ipari viszony-
bukni... latban 2-3 hénapos) élettartam-

mal. Mi ezzel szembe megyiink,

nem csak a fényforrdsok, hanem a
meghajté elektronika viszonylatdban is. Magyarorszdgra
jellemzden a gyenge mindségli termékeket hozzék,
mert ez egy nagyon arérzékeny piac. De a fizikit nem
lehet megkeriilni. Ha nincsenek beépitve a megfelels
mindségl alkatrészek, egészen a kondenzdtorokig
bezirdlag, akkor nem lesz tartds a termék.

Mint cég miben mas, mint a tébbi?

Mi nagyon odafigyeliink a dolgozdinkra. Az a cél,
hogy minden teriileten kival$ szakembereink legyenek,
akdr a fejlesztésben, akdr az értékesitésben. Olyan
kultardc képviseliink, hogy szabad és el is kell néha
bukni, de gyorsan fel kell 4llni, bevallani a hibdkat,
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mert egy innovativ, tanulé szervezet vagyunk. Ahol
innovicié van, ott akaratlanul is el6fordulnak vak-
vaganyok, vadhajtdsok, de a hibdkbdl is sokat tudunk
tanulni. Nagyon kollegidlis kultdra jellemzi a céget.

Ez egy amerikai szemlélet?
Természetesen a Harvard Business Schoolon tanitanak
olyanokat, hogy tanulé szervezetet kell épiteni és az in-
novécional egy nagyon széles spektrummal indulni, az-
tin lehdmozni a felesleges dolgokat és igy eljutni a pro-
totipusig, majd a sorozatgydrtdsig, de ez személyes dolog
is. Kordbbi munkahelyeimen ldttam, hogy amikor a
tulajdonos ,leparkolja” a mérnokoket, akkor behuzzak
fultiket-farkukat és csak ilyen silokban gondolkoznak,
a sziik teriiletiikre koncentrdlnak. De
ekkor a kiilonb6z4 részlegek nem kom-
munikdlnak és felesleges kordket fut-

megoldani a tulajdonosviltdst és a
finanszirozist. Sokat kiizdéttiink a

nak. Ndlunk 2 hetente tart kisel6addst a 'Vlla.gltason kokler értékesitdkkel is. 10-11 embert
egymdsnak a gydrtds, fejlesztés, értéke- prébéltunk ki, most van hdrom, de 8k
sités. Itt példdul az ércékesitdk vissza- sokat lehet beviéltak.

jelzést tudnak adni, be tudnak szémolni , .

a sikerekrdl, esetleges nehézségekrél, Spox olni... A j6 vezetének mindenhez érteni

igényekrdl. Nem csak ldmpdt adunk el,

hanem megoldast is. Egyszer egy tigyfél

mutatott rd ennek a szitkségességére. Mutatott nekem
egy csikot a falon és azt mondta, hogy azért a fényért,
ami oda megy, 6 nem akar fizetni. Volt egy pici rés az
optika mellett, ahol kisz(ir8dott egy kis fény, az ldtszote
a falon. Azérta is figyeliink arra, hogy csak azt vildgitsuk
meg, amire szitkség van, példdul egy nyolcméteres falndl
nem vildgitjuk meg a négy méter feletti részt.

A sport mennyire hatott a cég szemléletére?

Elég komplex dolog, amivel foglalkozunk. Mechanika,
hétan, fénytan stb. Muszdj csapatban dolgoznunk, a
gépésztdl a villamosmérnokig, hogy eredményt tud-
junk elérni. Az is nagyon fontos a cégfilozéfidban, hogy
a nevelésben hisziink. Nem szupersztdr értékesitdkre
van szitkségem, aki milliokért dolgozik, hanem inkébb
kinevelek munkatdrsakat, akiket aztdn meg is becsiilok.
Van olyan teriilet, ahol hosszt évek tapasztalatira van
sziikség, ezért minden tovabbi nélkiil foglalkoztatunk
idésebb embereket is. A Harvardon azt tanitjdk, hogy
Jail often to succeed faster, azaz bukjal gyakran, hogy
gyorsabban célba érj! Ez a filozéfia is jelen van a cégiink-
ben. Nekem jé6 munkakériilményeket kell biztositanom,
ebben is folyamatosan fejlédiink. Ebben az évben
vérhatéan nyereségesek is lesziink.

Volt valamilyen mélypont a cég életében?

Sok mélypont volt... Pl. nem értettem a vildgitdstech-
nikdhoz. Most is csak egy szintig, de folyamatosan
képzem magam. Nagyon nehéz volt, amig nem tudtuk

kell?

Muszdj tudni felismerni a kvalitdsokat
a jelentkezékben. Nem csak a vezetd, hanem a kollégdk
is egyre inkdbb értenek egymds munkateriileteihez, igy
hatékonyabb tud lenni az egyiittmikodés. Ha vala-
mit legydrtunk, annak megbizhatéan miikddni kell.
Ha egy menedzserben nincs meg a szakteriilet irdnti,
laikus szinten tdli érdekl8dés, nem tudja jél irdnyitani
a dolgokat. Execution is everything, azaz a megval6si-
tés a minden — mondjdk, és ndlunk ez a f8 szempont.
Nem tudok még egy cégrdl, akik prébaldmpdkat
biztositandnak a megrendelének, hogy a sajdt telephe-
lyén tesztelhesse a szézezer forintos terméket hetekig.
Kimegyiink, fénymériink, jegyzékonyveziink, ha kell,
fogyasztdsmérét is adunk. Igy zsdkbamacskamentes
lehet a dontés. Hidba vesz meg egy izz6t a barkdcs-
druhdzban, ha azon a hémérsékleten két hét utdn kiég.
Az éreékesitdink mindezzel nagyon is tisztdban vannak.
Mivel csalddi cég vagyunk, adjuk a neviinket is hozz4,
presztizskérdést csindlunk a vevéi elégedettségbdl.
Nagyon biiszke vagyok arra, hogy milyen komoly
cégekhez tudtunk bejutni teljesen az ,utcdrdl”, hideg-
hivisokkal, mikdzben pdr éve teljesen a nulldrdl indul-
tunk. A felkésziiltségiink, a termékek min8sége és az
draink versenyképesek, de nagyon kevés a nyilt koz-
beszerzés, tgyhogy nem erre alapozzuk a jovénket. A
termékeink megtériilése olyan j6 (egyes esetekben 1-1,5
év), hogy piaci alapon is érdemes belevdgni, nem csak
palydzaton keresztiil. Ma még sok cégnek magyardzni
kell, hogy a vildgitdson is sokat tud spérolni, pedig kevés
olyan befektetés van, ami ilyen rovid id6 alatt megtériil.
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